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OZET

Diinyada halen gida giivenligi, fakirlik ve dogal kaynaklarin tahribi
problemleri devam etmektedir. Bu problemlerin iistesinden gelinebilmesi
icin farkli bir arastirma ve yonetim anlayigina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Buna ¢6ziim olarak son zamanlarda “Entegre Dogal Kaynak Yonetimi”
olarak adlandirilan yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim
fakirligin azaltilmasi, gida gilivenligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi
birbiri ile yakindan iliskili amaglar1 bir araya getirmektedir. Boylece
entegre dogal kaynak yonetimi, ekosistemdeki dogal kaynaklar etkileyen
karmagik problemlerin ¢Oziimlenmesine yardimc1 olmay1
amaglamaktadir. Bu kalkinma yaklagiminin; gerektiginde arastirma ve
yonetim amaglarinin degistirilmesi (uyum yonetimi), daha katilimei
yaklagimlart  igermesi, ¢ok Olgekli analizler ve c¢aligmalarin
yayginlastirilmasi gibi ana prensipleri kapsamasi ve degisik araclar
(6rnegin sistem modellemesi, karar ve miizakere destek araclari, ¢ok
Olcekli veri tabanlari gibi) kullanmasi suretiyle bu sistemin
karmagikligini ele almasi gereklidir.

Eyliil 2002’de Uluslararas1 Kurak Alanlar Tarimsal Aragtirmalar Merkezi
(ICARDA); entegre dogal kaynak yoOnetimi uygulamalarindaki basari
faktorlerini tespit etmek, bu konudaki timit vaat eden strateji ve metotlari
analiz etmek, buna yonelik stratejilerin yap1 taslarin1 ortaya koymak ve
bu konudaki arastirmalarin ylriitilmesinde kullanilan yaklasim ve
metotlarin yayginlastirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirmek amact
ile Halep, Suriye’de bir calistay diizenlemistir. Calistay’daki genel
oturumlar ve bununla baglantili grup toplantilar1 ile arazi gezisindeki
tartismalar, entegre dogal kaynak yonetimi konusunda yeni ve dnemli
bilgiler ortaya koymustur.
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ABSTRACT

The problems of food security, poverty and natural resource degradation
in the world have persisted. To solve these problems, a different kind of
research and management will be needed. As a result, a new research and
management approach called “Integrated Natural Resource Management
(INRM)” is emerging. This approach combines the interconnected goals
of poverty reduction, food security and environmental sustainability. So
INRM aims to solve complex problems affecting natural resources in
ecosystems. This development approach will need to embrace the
complexity of these systems by embracing key principles such as
adaptive management, participatory approaches, multi-scale analysis and
scaling up, and by the use of a variety of tools (e.g. systems modelling,
decision and negotiation support tools, multi-scale databases).

In September 2002, International Center for Agricultural Research in the
Dry Areas (ICARDA) convened a meeting in Aleppo, Syria to identify
key lessons and success factors in INRM, to analyse promising strategies
and methods, to extract the building blocks for INRM strategy, and to
develop dissemination mechanisms for the approaches and methods to
conduct INRM research. Discussion at the workshop organized around
plenary and parallel sessions including a one-day field trip to see INRM
research in action yielded significant and new scientific knowledge on
INRM approach.
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1. GIRIiS

16-19 Eyliil 2002 tarihlerinde, Uluslararas1 Kurak Alanlar Tarimsal
Arastirmalar Merkezi (International Center for Agricultural Research in
the Dry Areas [ICARDA]) tarafindan Suriye’nin Halep kentinde “Entegre
Dogal Kaynak Yonetimi: Deneyimlerin Uygulamaya Konulmasi,
Dordiincii Entegre Dogal Kaynak Yonetimi Ekip Calistayr (Integrated
Natural Resource Management: Putting Practice into Action, Fourth
INRM Task Force Workshop)” konulu bir calistay gerceklestirilmistir.

Calistaya katilimmis olup, calistay konusu ile yakindan iligkili olan ve
Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitlisiince halen yiiriitiilmekte
olan “Cok Amacgh Faydalanma Politikalar1 Gelistirme Kapsaminda
Orman Kaynaklarimin Islevsel Planlamasina Yonelik Arastirmalar” ve
“Analitik Hiyerarsi Siireci Kullamilarak Katilimcr Dogal Kaynak
Planlamasi” isimli arastirma projeleri ile ilgili olarak, calistay toplantilar
sirasinda bilgiler verilmistir. Bunun yaninda Agaclandirma Erozyon
Kontrolii Genel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen “Dogu Anadolu Su
Havzalari Rehabilitasyon Projesi” konusunda da, ¢alistay katilimcilari
bilgilendirilmistir.

Dontigte hazirlanan ve Orman Bakanliginin ilgili birimlerine sunulmus
olan “Yurt Disi Gezisi Raporu” (YILMAZ, 2002), calistayda edinilen
bilgi, gézlem ve izlenimlerin daha genis bir kitle ile paylasilmasi
amaciyla Ozetlenmis ve ilgili kaynak¢adan da yararlanilip eklemeler
yapilarak bu makale hazirlanmistir.

2. GALISTAY HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1. Calistay1 Gergeklestiren Kurulusun Tanitimi

Yukarida belirtildigi tizere ¢alistay, Uluslararasi Kurak Alanlar Tarimsal
Arastirmalar ~ Merkezi  (ICARDA)  tarafindan  diizenlenmistir.
ICARDA’nin ana arastirma istasyonu ve merkezi Suriye’nin Halep
kentinde olup, bu kurulus; ulusal, bolgesel ve uluslararasi enstitiiler,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve hiikiimetler ile bir ortaklik agi
icinde caligmaktadir. 1977 yilinda kurulan ICARDA, Uluslararasi



Tarimsal Arastirmalar Danisma Grubu (Consultative Group on
International Agricultural Research [CGIAR]) tarafindan desteklenen
Uluslararas1 Arastirma Merkezlerinden birisidir. [CARDA her ne kadar
cesitli lilke ve uluslararasi kuruluslardan destek alsa da, asil finansmanini
CGIAR’dan saglamaktadir.

CGIAR; Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Teskilat1 (the
Food and Agriculture Organization of United Nations-FAO), Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme-
UNDP) ve Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (International Fund for
Agricultural Development-IFAD) ortak destegi altinda uluslararasi bir
bagis kuruluslari/iilkeleri grubudur. CGIAR’1n gorevi; gelismekte olan
iilkelerin biiyiiyen niifusunu beslemek i¢in siirdiiriilebilir tarim {iretimini
tesvik etmektir. Amaci ise; fakirlik ile yetersiz beslenmeyi azaltmak ve
sonugcta toplum refahina katkida bulunmaktir (ANONIM, 2002a).

Calistay1 gerceklestiren kurulus olan ICARDA ’nin gorevi ise, gelismekte
olan iilkelerin kurak alanlarinda arastirma ve egitimler yolu ile dogal
kaynaklar1 korumak ve gelistirmek, gidalarin besin kaliteleri ile {iretim ve
verimliliklerini arttirmak suretiyle toplumlarin refahimi yiikseltmek
olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda ICARDA’da halen tarimsal
arastirmalar, genetik materyaller ile arastirma sonuglarmin degigimi,
yoresel c¢iftgi deneyimleri ile miilkiyet haklarinin korunmasi, insan
kaynaklarmin gelisimi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve
fakirligin azaltilmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmaktadir.

ICARDA’nin ¢alisma alan1 Merkezi ve Bati Asya ile Kuzey Afrika
iilkeleri yaninda suptropik ve 1liman kurak alanlarda yer alan gelismekte
olan iilkeleri kapsamaktadir. Topluca “kurak alanlar” olarak ifade
edilebilecek olan bu iilkeler toplulugu, diinya alaninin yaklasik tigte birini
olusturmaktadir.

ICARDA, tiim gelismekte olan iilkelere yonelik arpa, mercimek ve
fasulye 1slahi, bunun yaninda kurak alanlardaki gelismekte olan tilkelere
yonelik ise ¢iftlik diizeyinde su yonetimi, koyun ve keci siiriilerinin
verimliligi ile beslenmenin iyilestirilmesi, mera 1slah1 ve yOnetimi
konularinda hizmet vermektedir. Ayrica Merkezi ve Bati Asya ile Kuzey
Afrika’da cesitli bugday tiirleri, nohut, mera ve yem bitkileri ve ciftlik
sistemlerinin 1slahi ile su, arazi ve biyolojik ¢esitlilik temelinde dogal



kaynaklarin zenginlestirilmesinden sorumludur. ICARDA’nin temel ilgi
alanlarindan birisi de, yaylalardaki tarimsal verimliligin iyilestirilmesidir.
Sadece Bati Asya ile Kuzey Afrika’daki yaylalar, buralardaki toplam
arazinin %40’m1 olusturmakta ve bolgenin tarimsal iiretiminin yaklagik
%30 unu saglamaktadir (ANONIM, 2002b).

2.2. Calistayin Amaci ve Katilimcilar

Calistay, tim katilimcilarin birlikte istirak ettikleri genel oturumlar ve
bununla baglantili grup toplantilar1 ile uygulamadaki entegre dogal
kaynak  yOnetimi  arastirmalarinin  yerinde  incelenmesi  igin
gergeklestirilen bir giinliik arazi gezisi seklinde organize edilmistir. Bu
calistayin amaclar1 agagidaki sekilde belirlenmistir:

- Farkli yerlerde gerceklestirilen entegre dogal kaynak yonetimi
uygulamalarindaki deneyimleri ve ana basar1 faktorlerinin
belirlenmesi i¢in bilgi alisverislerinde bulunmak,

- Entegre dogal kaynak yonetimi konusunda iimit vaat eden
stratejileri ve teknikleri analiz etmek,

- Entegre dogal kaynak ydOnetimine yonelik stratejilerin yapi
taslarini ortaya koymak,

- Kisa donemde entegre dogal kaynak yonetimi ile ilgili
arastirmacilar ve uygulamacilardan olusan bir uygulama
toplulugu olusturmak ve bunun i¢in gerekli unsurlar1 belirlemek,

- Entegre dogal kaynak yonetimi aragtirmalarinin yiiriitiilmesinde
kullanilan yaklasim ve metotlarin yayginlastirilmasina yonelik
mekanizmalar gelistirmektir.

Bu c¢ercevede calistaya 12 iilkeden 14 katilimcr ile 11 kurum ve
enstitiiden 33 temsilci olmak tizere toplam 47 kisi katilmistir.

3. CALISTAY TOPLANTILARI iLE ORTAYA GIKAN BILGILER

Son 40 yilda Uluslararast Tarimsal Arastirmalar Organizasyonlari
tarafindan ylriitiilen arastirmalar, tarimsal verimliligin arttirilmasi1 ve
diinyada beslenmeye yonelik yeterli yiyecegin saglanmasinda basarili
olmustur. Bu arastirmalarin c¢ogu, gelismis iilkelerdeki tarimsal



teknolojilerin gelismekte olan {ilke kosullarina uydurulmasi konularini
icermistir. Bununla ilgili yatirimlar ise, tarimsal iirlinlerin verimliliginin
arttirtlmasi ile bocek ve hastaliklara karsi dayanikliliginin saglanmasi
yoniinde gerceklestirilen genetik 1slah c¢alismalarini kapsamistir. Elde
edilen faydalar, daha ¢ok yiiksek tarimsal potansiyele sahip alanlar ile
buralardaki refah seviyesi daha iyi olan kirsal kesim insanlar1 iizerine
yogunlagmustir.

Bu arastirmalar ile ortaya ¢ikan kisa donemli faydalar, bir ¢cok durumda
toprak, su, biyolojik cesitlilik ve tarima agilmamis arazilerdeki uzun
dénemli bozulma pahasma elde edilmistir. Ote yandan bu dogal
kaynaklardaki bozulma yaninda, fakirlik ve gida glivenligi problemleri de
halen devam etmektedir.

Tiim bu nedenler ile biiyiik oranda birbirine bagli oldugu kabul edilen
fakirligin azaltilmasi, gida giivenligine ulagilmasi ve ¢evrenin korunmasi
ve zenginlestirilmesi  konularinin iistesinden gelinebilmesi ve bu
durumun siirdiiriilebilir olmasi i¢in farkli bir arastirma yaklagimina
ihtiyag duyuldugu konusunda genis bir kabul bulunmaktadir. Bunun
sonucu olarak “Entegre Dogal Kaynak Yénetimi” olarak adlandirilan yeni
bir yonetim ve arastirma yaklasimi ortaya ¢ikmustir. Boylece Uluslararasi
Tarimsal Aragtirma Organizasyonlarinin kirsal toplumlarin problemlerini
cozmeye yonelik calisma anlayisinda, tarimsal verimliligi arttirmaya
yonelik genetik aragtirma ve teknoloji gelistirme odakli arastirmalardan
entegre dogal kaynak yonetimi yaklasimina dogru bir degisim ve gelisim
yasanmaktadir.

3.1. Entegre Dogal Kaynak Yonetimini Olugturan Elemanlar ve
Tanimlamalari

“Dogal Kaynak” Kavrami: Dogal Kaynak Yonetimi Sozligiinde
“kaynak” kavrami; “genel olarak herhangi bir sey igin faydali olan
seylerdir. Bunlar hayvan, sebze, maden, bir yer, bir isgiicii olabilir.
Kaynaklar, somut mallar veya estetik gibi soyut kavramlar olabilir. Bu
kavram, belli amaglara veya ortama yonelik bir faydalilik degerinin
varligint gerektirir. Bir kaynagi meydana getiren sey, tamimlamasi
amaca veya bakis agisina bagh olarak degisen goreceli bir kavramdir”
olarak belirtilmektedir (DUNSTER ve DUNSTER, 1996). Yine ayni



sozliikte “dogal kaynak” teriminin anlamu ise; “dogal servetler icerisinde
ver alan orman, su, yaban hayati, toprak vb. tiim yenilenebilir kaynaklar
ile komiir, petrol ve maden cevherleri gibi tiim yenilenemeyen kaynaklar”
olarak ifade edilmektedir.

Buna gore dogal kaynaklar, her biri kendine 6zgli yenilenebilirligi,
dinamigi ve faaliyete sahip bir ¢ok kaynaktan olusmaktadir. Yonetimin
gerceklestigi yerde ve yakininda bulunan dogal kaynaklarin g¢esidi ve
ozelligi, alinacak kararlar1 da dogrudan etkileyecektir.

“Yénetim” Kavrami: Entegre dogal kaynak yonetimindeki “yonetim”
kavrami, ekosistemin isleyisini ve boylece digsal faktorlere yonelik
verdigi tepkiyi degistiren kararlarin alinmasi ve yiiriitiilmesi anlaminda
kullanilmaktadir. Ote yandan entegre dogal kaynak yonetimi arastirma ve
uygulama faaliyetlerinin biitiin amaci, dogal kaynaklarin daha iyi
yonetilmesi konusunda degisik diizeylerdeki yoneticilere yardimei
olmaktir.

Entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalarinin yonetime yonelik
hedefleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir (van NOORDWIJK ve
ark., 2001):

- Daha acik, daha gercekci ve/veya daha kapsamli amaclar
belirlenmesi ve bu amaglara ulasma durumunu yansitan daha
etkili performans kriterlerinin olusturulmasi,

- Yoneticiler i¢in, ¢iktilar ve sonuclarin girdiler ile nasil iliskide
oldugu ve cok yonlii nedenlerin nasil benzer etkilere sebep oldugu
konularinin anlasilmasina yonelik modeller gelistirilmesi. Bu
durum kirsal kesim insanlarinin se¢im yapma olanagini genisleten
yeni teknolojiler i¢cin 6nemli bir noktadir,

- Cok yonlii yonetim amaglarindan, en az girdi ve emek ile nasil
arzulanan sonuglara ulasilabilecegi konusunda yardimci olan
modellerin kullanilmasi,

- Yonetim planlart ve senaryolar1 ile 1ilgili uygulamalarin
iyilestirilmesi,

- Mevcut durumun daha iyi degerlendirilmesi,

- Yoneticilerin kontrolii disindaki faktorlerin  sistemi nasil
etkilediginin belirlenmesi,



- Ekolojik, ekonomik, sosyal ve politik etkilesimler ile ortaya ¢ikan
degisiklikler karsisinda sistemin nasil tepki verdiginin
anlagilmasi.

“Entegre Dogal Kaynak Yénetimi” Kavrami: “Entegre dogal
kaynak yonetimi” kavraminin evrensel olarak kabul gérmiis tek bir tanimi
bulunmamaktadir. Bu konuda farkli bilim adamlar1 veya organizasyonlar
tarafindan farkli tanimlar yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida
verilmektedir:

- Entegre dogal kaynak yonetimi; potansiyel verimliligin tahribini
onleme ve tarimsal verimliligin stirdiiriilebilmesi yoniinde ihtiyag
duyulan arazi, su, orman ve biyolojik kaynak (genler dahil)
temelinde sorumlu ve genis tabanli yonetim olarak anlasilan ve
ortaya ¢ikan bir kavramdir (HAGMANN ve ark., 2002),

- Entegre dogal kaynak yonetimi; kirsak kesim insanlarinin belirgin
iretim amagclar ile diger kullanimlara yonelik amaglar1 (6rnegin
gida giivenligi, karlilik, risk azaltma vb.) ger¢eklestirme yaninda,
daha genis toplum amagclarm (fakirligi azaltma, gelecek
kusaklarin refahi, ¢evre koruma vb.) da saglamaya yoOnelik
stirdiiriilebilir bir yonetim sistemine dogal kaynak kullaniminin
farkli yonlerini (biyo-fiziksel, sosyo-politik veya ekonomik
faktorler) dahil etme ile ilgili bilingli bir siirectir (ANONIM,
2000),

- Entegre dogal kaynak yonetimi; yerel ve yerkiire 6lgeginde dogal
kaynaklar korunurken ve ekosistem hizmetleri saglanirken,
bunlarin yaninda iiretim diizeylerini de arttiran arazi kullanim
uygulamalarini belirlemeyi amaglayan bir yaklasimdir (IZAC ve
SANCHEZ, 2001),

- Entegre dogal kaynak yonetimi; toplum, bolgesel ve yerkiire
Olgeklerinde miidahaleler ve etkilerin ge¢im kaynaklari,
ekosistem, tarimsal verimlilik ve ¢evresel hizmetleri iyilestirmesi
yoniinde, ilgi gruplarini da dikkate alarak, farkli dogal kaynak
konularinda yapilan arastirmalar1 uyum yonetimine ve yenilik
siireglerine entegre eden (biitiinlestiren) bir yaklagimdir
(THOMAS, 2002),

- Ayni alan ve zaman periyodu igerisinde iki veya daha fazla dogal
kaynagin (6rnegin su, toprak, odun hammaddesi, otlak, balik,
yaban hayati ve ormanlar gibi) yonetimidir. Bu yaklasimda;



planlama ve yOnetim amagclari, hedefler, stratejiler ve politikalar
tim kaynak kullanicilar1 ile 1isbirligi igerisinde saptanir
(DUNSTER ve DUNSTER, 1996).

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi iizere, entegre dogal kaynak
yonetimi yaklasimi; gecim kosullarini iyilestirerek fakirligin azaltilmasi,
tarimsal verimliligin arttirilarak gida giivenliginin saglanmasi ve ¢evresel
sirdiirtilebilirlik vasitasiyla ¢evresel hizmetlerin iyilestirilmesi ile ilgili
birbirine bagli amaglar1 bir araya getiren bir arastirma ve kalkinma
yaklagimidir. Sonugta entegre dogal kaynak yonetimi ile insan sermayesi
(beceriler, bilgi, saglik vb.), dogal sermaye (arazi, su, yaban hayati,
biyolojik ¢esitlilik, cevre vb.), sosyal sermaye (giiven, gruplar olusturma,
kurumlara ulasabilme vb.), finanssal sermaye (para, tasarruflar, krediler
vb.) ve fiziksel sermayenin (tasimacilik, su, enerji, konutlar vb.)
iyilestirilmesi amag¢lanmaktadir.

Stirdiiriilebilir arazi kullanimi, katilimer planlama, entegre havza
yoOnetimi ve uyum yonetimi gibi farkli alanlardaki arastirmalarin ortak bir
noktaya dogru ilerleyerek birlesmesi sonucu, entegre dogal kaynak
yonetiminin kavramsal temelinin olustugu anlasilmaktadir. Boylece
entegre dogal kaynak yonetimi konusundaki arastirmalar, yapis1 geregi
cok yonli disiplinlerin bir araya gelerek gelistirmesi ve planlamasi
gereken caligsmalardir. Bu haliyle entegre yaklasimlarin, arastirma kiiltiiri
ve orgiitlenmede degisikliklere ihtiya¢ duydugunu belirtmek gerekir. Ote
yandan entegre dogal kaynak yoOnetimi sadece geleneksel olarak
tanimlanan bir arastirma degil, bunun yaninda katilimeilarin ortak sekilde
yonettigi ve yonlendirdigi, kalkinma cabalarina destek olan bir “eylem
arastirmast” 0zelligi de tasimaktadir.

3.2. Entegre Dogal Kaynak Yonetiminin Prensipleri

Calistay siiresince gerceklestirilen genel oturumlar ve grup toplantilar ile
konuyla ilgili yapilan literatiir arastirmasi sonucunda entegre dogal
kaynak yonetiminde karmasik sistemleri ele alirken asagidaki ana
prensiplere dikkat edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir:

Cok Olgekli Analizler: Entegre dogal kaynak yonetiminin ana ozelligi,
zaman ve mekan Olgeklerini birlestirmesidir. Buna yonelik arastirmalar,



zaman veya mekanda asla tek bir resmi igermemelidir. Zira gercek
diinyada farkl siiregler, farkli zaman karelerinde meydana gelmektedir.
Bazi siiregler kisa zaman siirelerinde, bazilari ise uzun yillar ¢alismay1
gerektirmektedir. Sonucta entegre dogal kaynak yonetimi aragtirmalari
genelde basit bir 6grenme c¢evrimini degil, aksine birbirine bagli birkag
O0grenme ¢evrimini icermesi gerekir.

Ote yandan entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalarinda, ozellikle
“vavas degiskenlerin” dikkate alinmasi Onemlidir. Bu yavas degisim
gosteren degiskenler, daha hizli ¢gevrim yapan siireglerin dinamiklerini
etkiler ve bu nedenle sistemde ani ve sasirtict degisikliklere neden
olabilir. Nitekim karmasik dogal kaynak sistemlerinde izlenmesi gereken
bu yavas degiskenlere; toprak, su ve organizmalarda zehirli kimyasal
maddelerin birikimi, toprak verimliligindeki kademeli diisiisler ve yeralti
suyunun tlikenmesi 6rnek olarak verilebilir (SAYER ve CAMPBELL,
2001).

Bunun yaninda entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalarinin tek bir
mekansal Olcekte yiiriitiilmemesi gerekir. Bu ylizden kirsal alan
diizeyindeki arastirmalar, bu diizeyde ortaya c¢ikan Onemli siiregleri
anlama agisindan, 6rnegin deneme alani diizeyinde veya aile/aileler arasi
diizeyde gibi daha alt diizeylerde ¢aligmalara ihtiya¢ gdsterebilir. Benzer
sekilde kirsal alan diizeyindeki aragtirmalar, merkezi veya yerel hiikiimet
tarafindan olusturulmus olan kurumsal cati gibi daha iist diizeylerde
caligmalara da gereksinme duyabilir. Mekansal 6l¢egin bir biyofiziksel
eleman (deneme alanlarindan yerkiire 6lcegine kadar) ve bir de kurumsal
eleman (kirsal kesim ailelerinin davranis Olgiilerinden politika araglarina
kadar) olmak iizere iki elemani oldugu kabul edilebilir. Genelde
birbirlerinden farkli olan bu elemanlar karmasiklig1 daha da arttirirlar.

Uyum Yonetimi (Adaptive Management) ve Katilimcilik: Entegre
dogal kaynak yOonetiminin;

- uyum yOnetimini kapsamasi,

- aragtirma ve yOnetim biitiinliigii icerisinde gergeklesmesi ve

- tim 1ilgi gruplarinin katilimini saglamasi ve bunlar arasindaki
miizakerelere dayandirilmas: gerekmektedir.



Uyum yonetimi, gelecek kosullarin tam olarak tahmin edilemeyecegini
kabul eden bir dinamik planlama veya modelleme siirecidir. Buna gore
planlama ve yonetim stratejileri yeni bilgiler elde edildik¢e sik olarak
degistirilir. Karar vericiler deneyimlere ve yeni bilimsel bulgulara dayali
olarak, yonetim faaliyetlerini iyilestirmek i¢in bilimsel prensipleri ve
metotlar1 uygulayarak degisen sosyal beklentilere ve taleplere uyum
saglarlar. Uyum yonetimi, “umulmayant umma” séziine dayanmaktadir.
Gegmisteki eylemlerin sonuglarinin siirekli izlenmesi ve analizi, ayrica
bunlarin mevcut kararlar ile karsilastirilmasina gerek duyan siirekli bir
stiregtir (DUNSTER ve DUNSTER, 1996).

Ote yandan entegre dogal kaynak ydénetimi, ilgi gruplari arasinda siirekli
bir iletisime ve diislince alig-verisine dayandirilmalidir. Bu durum, ilgi
gruplar arasindaki ¢atigmalar ile ilgili politik siire¢ler yaninda uyum
yonetimini de i¢ine almaktadir. Sonucgta ideal durumda tiim yonetim
faaliyetlerinin deneysel bir niteligi bulunmakta ve tiim arastirmalarda
yoneticiler de yer almaktadir. Yani yonetim ile arastirma arasinda hemen
hi¢ bir farklilik bulunmamaktadir (SAYER ve CAMPBELL, 2001).
Ayrica bu yaklagimda arastirmacilar da digsal aktor olarak kalmamasi,
aksine kaynak kullanicilar1 ile birlikte uygun c¢oziimler gelistirme
yoniinde eylem arastirmalar1 yapmasi gerekmektedir.

Dogal kaynak yoneticilerinin siirekli siirprizlerle karsilagmasi
muhtemeldir. Ornegin, ilgi gruplar isteklerini degistirmesi ya da digsal
faktorler sistem lizerinde tahmin edilemeyecek etkiler yapmasi olasidir.
Dogal kaynak yoneticilerinin bu gibi belirsizliklerin ve degisen arzularin
iistesinden gelebilmesi gereklidir. Bu nedenle karmasik sistemlerin ele
alinmasinda 6nemli konulardan birisi, yonetimin aktif ve bilingli bir
O0grenme siireci icinde olmasidir. Karmasik sistemlerin isleyisleri
hakkindaki bu bilgi yetersizligi, siirdiiriilebilir entegre dogal kaynak
yoOnetiminin uyum yOnetimini kapsamasi gerektiginin bir gostergesidir.

Entegre dogal kaynak yonetimi kapsamindaki uyum yonetimi ¢evriminin
safhalar1 asagidaki sekilde ifade edilebilir (SAYER ve CAMPBELL,
2001):

- Alt sistemlerin tanimlanmasi,

- Yansitma ve miizakere,

- Eylem,

- Degerlendirme, yeniden diizenleme ve adaptasyon.



Entegre dogal kaynak yoOnetimi aragtirmalari, tiim ilgi gruplarini igeren
deneysel bir yonetim silirecinin bir pargasi olarak yiiriitiiliir. Bu yiizden
katilimc1 yaklagimlar ve ortak eylemler esastir. Eylemler gerceklesirken
cok sayida ilgi grubu s6z konusu olacagi i¢in, miizakere siiregleri onemli
bir yer tutacaktir. Boylece eylemleri, degisik miizakere siireclerinin bir
ciktis1 olarak gérmek mimkiindiir. Miizakereler, uyum yonetimi
cevriminin her asamasinda olmasi gereklidir. Ancak miizakereler, genel
bir goriisiin olusturuldugu yansitici1 satha ile uygulamalara yonelik
alternatiflerin secildigi eylem safhasi i¢in 6zellikle 6nemlidir.

Karar Verme Siuregleri: Entegre dogal kaynak modellerinin ¢ogu
karar verme siireclerine dayanmaktadir. Yeni teknolojilerin veya arazi
kullanim uygulamalarinin benimsenip benimsenmemesi yoniinde kirsal
kesim bireyleri veya aileleri tarafindan alinan kararlar, durumdan duruma
degisen bir ¢ok faktdre (Ornegin tesvik sistemleri, bilgi akiglari vb.)
baghdir. Karar verme siiregleri, daha ¢ok c¢atisan ¢ikarlar ve
“doniigiimlerin” (trade-off=0diinlesim, kabul edilebilir veya istenir bir
sonug¢ ortaya koymak amaciyla bir durumu veya niteligi baska birisine
kars1 dengelemek [ANONIM, 1993]) analizi ile ilgili olmaktadir. Ote
yandan ¢ogu entegre dogal kaynak yonetimi aragtirmalarinda ana karar
verme birimi olarak kirsal kesim aileleri se¢ilmektedir. Bu her ne kadar
bir ¢ok durum i¢in uygun olsa da, 6rnegin ortak miilkiyet sistemlerinde
oldugu gibi, farkli mekansal dlgeklerdeki farkli ilgi gruplarinin ana karar
verme birimi oldugu durumlar da s6z konusu olmaktadir.

En lyi Alternatifler (Plausible Promises veya Best Bets):
Entegre dogal kaynak yOnetimi, arazi iizerinde somut faydalar
olusturmali ve bir problem ¢6zme yaklasimi olmalidir. Bu tiir arastirma
ve uygulamalarin ardindaki asil neden, bazi alternatif teknoloji ve
yOnetim alternatiflerinin meydana getirdigi faydali bir degisiklikle ilgili
beklentilerdir (plausible promises). Bu beklentiler, ¢ogunlukla teknoloji
ve/veya kurumsal yenilikler iceren miidahalelerle ortaya c¢ikmaktadir.
Entegre dogal kaynak yonetimi uygulamalarinin basarisi, bu
miidahalelerin adaptasyonuna ve kabul gérmesine bagli olacaktir.

Galismalarin Yayginlagtinimasi (Olgek Yiikseltme=Scaling
Up): Entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalarinda ¢ogunlugu yoresel
olan ¢ok sayida degisken dikkate alinmasindan dolayi, bu arastirmalarin
sadece yerel c¢oOziimler drettigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir.



Bununla birlikte eger dogal kaynak sistemleri dogru sekilde tanimlanir ve
sistemin farkli elemanlarina yonelik degiskenler Olciiliir ise, o takdirde
entegre dogal kaynak yoOnetimi modellerinin genis ekolojik bolgelerde
uygulama sansi olan sonuglar ortaya koymasi miimkiin olacaktir
(SAYER ve CAMPBELL, 2001).

Yiiksek hasila veren tarimsal {irlin gesitleri gibi geleneksel tarimsal
teknoloji arastirmasi sonuglarinin yayilmasi, arastirmacilardan yayim
(extension) gorevlilerine ve onlardan da kirsal kesim c¢iftcilerine
(“teknoloji transferi” modeli) olmak iizere basit bir dogrusal giizergah
izlemektedir. Buna karsilik entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalari,
bu tiir bilgi transferlerine uyan teknoloji paketleri ortaya koymamaktadir.
Entegre dogal kaynak yonetimi ¢aligmalarinda kirsal kesim c¢iftgileri,
yayim gorevlileri ve arastirmacilar, ¢alismanin baslangicindan bu yana
calismalara dogrudan katilan ilgi gruplandir.

3.3. Entegre Dogal Kaynak Yonetiminin Araglari

Entegre dogal kaynak yonetiminde ara¢ olarak, asagidaki alt basliklarda
belirtilen elemanlar kullanilabilir:

Sistem Modellemesi: Entegre dogal kaynak sistemlerindeki dogrusal
olmama, tahmin edilemezlik ve yakindan iligkili olaylar arasindaki
zaman siireleri gibi problemler, bu arastirmalar i¢in sistem
modellemesini 6nemli bir ara¢ durumuna getirmektedir. Sistem
modellemesi, uyum yonetimi c¢evrimindeki her bir safha i¢in
uygulanabilir. Kullanilabilecegi konular ise; sistemin tanimlanmasi, ilgi
gruplar1 arasinda ortak bir anlayisin olusturulmasi, farkli senaryolarin
analiz edilmesi, karar destek sistemleri i¢in problemin sekillendirilmesi,
ilgi gruplari ile yapilan miizakerelere yardimci olma, sistemin performans
gostergelerinin  belirlenmesi ve etkilerin degerlendirilmesine katkida
bulunma olarak belirtilebilir (CAMPBELL ve ark., 2001).

Biiyiik ve karmasik simiilasyon modellerinin ¢ogunlukla ¢ok sayida veri
gereksinmesi duymasi orneginde oldugu gibi, sistem modellemelerinde
baz1 olumsuz durumlarla karsilasmak olasidir. Her ne kadar bazen bu tiir
karmasik modellerin uygulanacagi durumlar olsa da, entegre dogal
kaynak yonetimi arastirmalar i¢in, belirli bir problemi ¢ézmeye yonelik



olarak kisa zamanda olusturulan, bilgisayar vasitasiyla ¢oziimlenen ve
daha sonra “kullanmilip kenara koyulan (throw-away) modeller” kavrami
ilgi ¢ekicidir (LYNAM ve ark., 2002).

Ote yanda son zamanlarda entegre dogal kaynak ydnetimi
arastirmalariin ¢ogunda, katilimct modeller kullanilmaktadir. Bu
kapsamda ilgi gruplart modellerin olusturulmasina yardimci olmakta ve
bu modelin ¢béziimlenmesiyle elde edilen sonuglar ilgi gruplarina geri
iletilmektedir.

Karar ve Muzakere Destek Araclari: Belli bir entegre dogal kaynak
yOnetimi sisteminin karmagik yapisi i¢inde, bazi karar ve miizakere
destek araglarina ihtiya¢ duyulmasi olasidir. “Karar Destek Sistemi”
terimi, kararlar1 tek bir yonetim biriminin aldig1 ve daha sonra degisik
aktorler ve ilgi gruplaria bu kararlarin zorla kabul ettirildigi bir durumu
ifade etmektedir. O nedenle entegre dogal kaynak yonetimi s6z konusu
oldugunda “Miizakere Destek Sistemi” teriminin kullanilmas1 daha uygun
goriilmektedir (van NOORDWICK ve ark., 2001). Bu durum, entegre
dogal kaynak yonetimi aragtirmalarinda katilimer yaklagimlara imkan
veren bir karar destek aracinin kullanilmasi ile basar1 sansinin artacagi
anlamina gelmektedir.

Gok Olgekli Veri Tabanlari: Karar destek sistemleri veya sistem
modelleri sonugta veri tabanlarina baglanmaktadir. Bu sekilde
baglantinin olmadigi durumlarda entegre dogal kaynak yonetimi, farkli
kaynaklardan elde edilen verilerin bazi veri tabanlarinda ayrica ele
alinmasint gerektirir. Bu veriler, mekansal veya mekansal olmayan
veriler olabilecegi gibi hem kalitatif (siibjektif) ve hem de kantitatif
(objektif) veriler de olabilir. Entegre dogal kaynak yoOnetiminde veri
yonetim sistemi olarak genellikle “Cografi Bilgi Sistemleri (GIS)”
kullanilmaktadir (JONES ve THORNTON, 2002).

3.4. Entegre Dogal Kaynak Yonetimi ve Tarim Sektoru

Tarimsal yap1 ve yiyecek sistemlerinde bazi konularda ¢ikmazlar
yasanmaktadir. Her ne kadar gegen yiizyilda tarimsal verimlilik artis1 ile
biiylik bir siire¢ yasanmis olsa da, istatistikler bugiin i¢in yliz milyonlarca
insanin a¢ ve kotii beslenir durumda oldugunu gostermektedir. Nitekim



diinyada 2002 yili itibariyle teorik olarak yeterli gibi goriilebilecek kisi
basina 354 kg tahil tretimi gerceklesse de, 790 milyon ag¢ insan
bulunmaktadir. Bu insanlarin %31°i dogu ve giiney-dogu Asya’da, yine
%?31°1 giiney Asya’da ve %25°1 Afrika kitasinin Sahara Colii giineyinde
yasamaktadir. Ote yandan diinyanmn en biiyiikk gida iireticisi {ilkesi
durumunda olan A.B.D.’de dahi, o6nemli olgiide gida eksikligi
yasanmaktadir. Nitekim bu iilkede de 11 milyon kisi a¢ ve 23 milyon kisi
de aglik konusunda tehlike simirinda bulunmaktadir. Dahasi yine yiiz
milyonlarca insan ¢ok fazla veya yanlis besin nedeniyle hasta olmaktadir.
2002 yil1 itibariyle yedigi yiyecekler ile hasta olan ve klinik olarak asirt
kilolu kabul edilen kisi sayis1 500 milyonu ge¢mistir (PRETTY, 2002).

Biitiin bu sorunlarin yaninda, son yillarda gelistirilmis olan yeni bir ¢ok
tarimsal teknoloji ve sistemler ile ¢evre sagligi da bozulmaktadir. Bu
nedenlerle bir yandan ekolojik prensiplere dayandirilmis, diger yandan
toplumlar ve toplumlarin sahip oldugu kiiltiirler ile uyumlu yeni bir
tarimsal yapiya ihtiya¢ bulunmaktadir.

Insanlik tarihinde, insanlarin giinliik yasamlar1 ¢ogunlukla arazi ile ig
igedir. Insanoglu yaklasik 350 bin kusaktir aveilik, 600 kusaktir tarim ve
8-10 kusaktir ise sanayi isleri ile mesgul olmaktadir. Bu zamanin
cogunda besin tiretimi ve tliketimi, kiiltiirel ve sosyal sistemler ile yakin
iligki icerisinde olmus ve bir ¢ok tarimsal yap1 insan ve arazi arasindaki
yakin baglantilarla ortaya ¢ikmistir. Bu siiregte cayirlar, ormanlar,
nehirler ve denizler gibi besinler de 6zel bir dnem ve anlama sahip
olmustur (PRETTY, 2002).

Ote yandan son 2 veya 3 kusaktir insanoglu, sanayilesmis tarima bagl
calismakta ve sanayi prensiplerine uygun tarimsal sistemler
gelistirmektedir. Bu tarimsal sistemler vasitasiyla onceki sistemlerden bir
cok istiinliikkler ve “pozitif digsalliklar (van etkiler)” ortaya c¢ikmustir.
Bunlar agagidaki bagliklarda belirtilebilir (PRETTY ve ark., 2001):

- Hektar basina daha fazla tahil ve hayvan {iretimi s6z konusu
olmaktadir,

- Hayvan basina daha fazla et ve siit elde edilmektedir,

- Calisan kisi basina daha fazla besin iiretimi meydana gelmektedir,

- Peyzaj hizmetleri yoniinden olumlu katkilar gerceklesmektedir.
Nitekim Birlesik Krallik (Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda)



kirsal kesimlerine yapilan ziyaretler ile kirsal toplumlara yilda
ortalama 14 milyar paund gelir saglanmaktadir.

- Bu tarimsal sistemler yoluyla toprak sagligi ve karbon depolama
yoniinden olumlu etkiler olusmaktadir. Bdylece toprakta yilda
hektarda 0.3-0.6 ton karbon birikimi saglanabilmektedir.

- Ayrica bu sistemler ile toplumsal kararlilik saglanarak kirsal
kesimden olusabilecek gdclere engel olunmaktadir.

Bu durum, modern sanayilesmis tarimin ne kadar basarili bir geligim
icinde oldugu yolunda bir diislince akla getirse de, asagida belirtilen bir
cok olumsuzluk ve “negatif dissalliklar’” da beraberinde getirmistir
(PRETTY ve ark., 2000):

- Sanayilesmis tarim, insan ile arazi arasindaki yakin baglantilari
giderek ortadan kaldirmis ve besinlerin sadece pazarda satilan bir
mal durumuna gelmesine neden olmustur. Tarim ise, fabrikalar
boyunca orgiitlenmis bir yap1 olarak algilanmaktadir.

- Tarmmsal verimlilik ve iiretim artisi ile besin fiyatlar1 ucuzlamistir.
Bu durumda tarimla ugrasanlar daha biiyiikk maliyetler 6demek
zorunda kalmaktadir. Nitekim son 50 yilda Birlesik Krallikta 200
bin (giinde 11) ¢iftlik ve A.B.D.’de 4 milyon (giinde 219) ¢iftlik
ortadan kalkmuistir.

- Sanayilesmis tarim ile bir ¢ok negatif digsalliklar (yan etkiler) da
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim Birlesik Krallikta 1990’11 yillar igin,
negatif digsalliklar ile toplam 1.54 milyar paund yillik maliyet
ortaya c¢ikmistir. Bu degerin, maliyet elemanlar1 itibariyle
dagilimi ise;

Suyu pestisitlerden arindirma : 120 milyon paund/y1l,
Suyu toprak, nitrat ve fosfattan arindirma: 69 milyon paund/yil,
Sudan Cryptosporidium’u uzaklagtirma : 23 milyon paund/yil,
Biyogesitlilik, ¢al1 ve tas duvar kaybi : 124 milyon paund/y1l,

Toprak erozyonu maliyeti : 69 milyon paund/y1il,
Besinlerde bakterilerin ortaya ¢gikmasi  : 169 milyon paund/y1l,
Sera gazlarinin iklim iizerine etkileri : 300 milyon paund/y1il,
Insan saglhg iizerinde etkiler : Hesaplanmamustir,

Peyzaj degerlerindeki kayiplar : Hesaplanmamustir.



Surdurulebilir Tarim Sistemi: O halde yeterli besin iiretme ihtiyacini
g6z ard1 etmeksizin, toplum Kkiiltiirlerini tarimsal yapi igerisine geri
getiren, katilimciliga imkan veren, verimli ve adil bir tarim sistemine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu konuda “siirdiiriilebilir tarim” olarak adlandirilan tarim sistemi, hem
cevresel degerler agisindan ve hem de insanlarin bilgi ve isbirligini
saglama acisindan giderek iyi umutlar vermeye baslayan bir sistem
olarak dikkat ¢cekmektedir. Ancak bu sistemin Onciilerinin genel diizen
icerisinde nadiren sesleri duyulan kii¢iik ve fakir gruplar olmasi nedeni
ile, bu sistem adeta sessiz bir devrim olmustur. Ancak bu sistem ile
ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir liretim modellerinin, diinyanin her tarafindaki
kirsal alanlar i¢in uygun olup olmadig1 konusu arastirmaya muhtag bir
konudur.

Calistay toplantilar1 siiresince, diinya iizerinde degisik toplumlar
tarafindan gerceklestirilen siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 sonucunda
asagida belirtilen faydalara ulasildigi belirtilmistir:

- Dogal kaynaklardaki mal ve hizmetlerin en 1iyi sekilde
kullanimin1 saglanmaktadir,

- Besin iiretim siireclerine dogal ve yenilenen siirecleri (besin
dolanimi, nitrojen baglama, toprak yenilenmesi ve dogal
diismanlar) dahil edilmektedir,

- Insan sagligma veya cevreye zarar veren yenilenemez girdilerin
kullanimlar1 en aza indirilmektedir,

- Ciftcilerin kendi bilgi ve becerilerinin en iyi sekilde kullanimi
saglanmaktadir,

- Sosyal sermayenin verimli kullanimi1 saglanmaktadir. Bu
kapsamda orman, bdcek, havza ve sulama yOnetimi gibi ortak
yonetim sorunlarinin ¢éztiimiinde toplumun dogrudan katilimlari
saglanmaktadir,

- Kursal istihdam arttirilmaktadir,

- Yaban hayat1 i¢in daha uygun ortam olusturulmaktadir,

- Topragin karbon depolama kapasitesi arttirtlmaktadir,

- Daha temiz su liretimine imkan verilmektedir,

- Cevrenin peyzaj degeri ylikseltilmektedir,

- Sel ve tagkinlara kars1 daha etkili uygulamalar yapilmaktadir.



Yukarida belirtilen faydalar ile hem daha fazla besin iiretilmesi ve hem
de c¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi olanak dahiline girmektedir.
Boylece insan ve dogal sistemlerdeki g¢esitlilikler yok edilmeksizin
ekonomik etkenlige sahip olmak miimkiin olmaktadir.

Strdiiriilebilir tarim  sistemi  uygulamalar1 incelendiginde, besin
iretimindeki artiglarin asagidaki dort unsurdan biri veya birkagi
vasitasiyla gergeklestigi anlagilmaktadir (PRETTY, 2002):

- Ciftlik sisteminde tek bir elemanin giiglendirilmesi: Bu islem,
ciftligin bir kisminda kiictik degisiklikler ile
gerceklestirilmektedir. Ornedin evin yanmnda ¢icek veya sebze
yetistiriciligi, pirin¢ aralarinda sebzecilik, balik gdletleri veya siit
inekgiligi gibi,

- Bir giftlik sistemine yeni bir verimli elemanin dahil edilmesi:
Toplam besin {retimine destek saglayan tarimsal ormancilik
(agroforestry) veya piring tarlalarinda balik¢ilik gibi,

- Dogal sermayenin lriin miktarini arttirma yoniinde daha etkin
kullanimi: Su hasadi ve sulama takvimi yoluyla suyun ve
verimsiz arazilerin 1slahi yoluyla arazinin daha iyi kullanimi
suretiyle tarimsal iiriin yetistiriciliginde iiretim artis1,

- Ciftlik sistemlerine yeni elemanlarin katilimi yoluyla hektardaki
temel {iriin hasilalarinin arttirilmasi: Ciftlik sistemlerine yeni ve
yerel olarak uygun tarimsal {iriin ve hayvanlarin katilimi.

Siirdiiriilebilir Tarim Sistemi Ornekleri: Son arastirmalarda diisiik
maliyetli, yerel olarak elde mevcut ve c¢evresel olarak faydali
uygulamalar ve teknolojilerle gergeklestirilen siirdiiriilebilir tarim
uygulamalar1 ve teknolojileri incelenmistir. Buna gore 1999-2000 yillar
siiresince 52 gelismekte olan iilkedeki 208 projede, 8.98 milyon ¢ift¢inin
28.92 milyon ha alanda siirdiiriilebilir tarim uygulamalarint ve
teknolojilerini benimsedigi ortaya ¢ikmistir. Bu alan diizeyi Afrika, Asya
ve Latin Amerika’daki 960 milyon hektarlik islenebilir daimi tarimsal
{iriin alanmin %3 iine karsilik gelmektedir. Ote yandan 89 projenin hasila
verilerine gore, siirdiiriilebilir tarim sistemi uygulamalari ile %93’e kadar
hasila artiglar1 saglanabilmektedir(PRETTY, 2002).

Buna karsilik ¢alistayda, diinya iilkelerinden sadece Isvigre ve Kiiba’nin
stirdiiriilebilir tarima yonelik politikalari bulundugu belirtilmistir.



Diinyanin  degisik bolgelerinde halen gergeklestirilmekte olan
siirdiirtilebilir tarim uygulama ve teknolojileri ile ilgili olarak asagidaki
ornekler verilebilir (PRETTY, 2002):

Brezilya ve Arjantin’de Sifir-Toprak Isleme:

Tarimsal faaliyetlerde toprak siiriimii yapilmamaktadir,
Brezilya’da 15 milyon ha ve Arjantin’de 9.2 milyon ha alanda
uygulanmaktadir,

Daha iyi girdi kullanimi saglanmaktadir,

Su muhafazasi ger¢eklesmektedir,

Farkli rotasyonlar ve toprakta organik madde artimi sonucunda,
toprakta daha fazla karbon depolamas1 olmaktadir,

Toprak erozyonu azalmstir,

Su kirliliginin 6niine gegilmistir,

Brezilya’daki misir hasilasi 3 ton/ha’dan 5 ton/ha’a yiikselmistir,
Arjantin’deki bugday hasilast 2 ton/ha’dan 3.5 ton/ha’a ¢ikmustir.

Kenya da Daha lyi Arazi Ciftciligi:

Tarhlar yesil ve hayvan giibreleri ile giibrelenmektedir,

Daha iyi su tutma kapasitesi ve daha fazla organik madde
sonucunda, tarhlarda daha verimli, daha c¢esitli ve kurak
mevsimler de dahil olmak {izere sebze yetistiriciligi
yapilabilmektedir,

Kirsal kesim ailelerinin %751 y1l boyunca agliktan kurtulmustur,
Pazarda sebze satim1 oran1 %20’den %77’ ye ylikselmistir.

Pirincte Entegre Bocek Yonetimi (Integrated Pest Management):

Faydali boceklerin kullanimi 6grenilmektedir,

Kirsal kesimdeki c¢iftgiler, tiim piring mevsimi siiresince arazi
egitimlerine katilmaktadir,

Ayrica her hafta piring ve bocek yonetimine yonelik yeni agro-
ekolojik prensipleri 6grenmek lizere kirsal kesim c¢iftcileri bir
araya gelmektedir,

Banglades’te 6000 kirsal kesim ¢iftcisi arazi egitimlerine
katilmistir. Bu iilkede siirdiiriilebilir piring iiretimini benimseyen
150 bin ¢iftei, 54 bin ha alanda faaliyette bulunmaktadir,

Piring hasilasinda %5-7 oraninda artiglar goriilmektedir,

Piring iiretim maliyetlerinde diistisler gergeklesmistir,

Kirsal kesim ¢iftgilerinin %80°1 artik pestisit kullanmamaktadir,



- Balik-piring-sebze tarimsal karma sistemleri yoluyla bir ¢ok fayda
saglanmaktadir.

Yukaridaki siirdiiriilebilir tarim sistemi ornekleri incelendiginde; bu
tarimsal {riin artisin1 saglayan birka¢ ana uygulama ve teknoloji
bulundugu sdylenebilir. Bunlar; su kullaniminda etkinligin arttirilmasi,
toprak saghigi ve verimliliginde iyilesmeler, en az veya sifir pestisit
kullanim1 ile biyolojik ¢esitlilik imkanlarin1 kullanan bécekle miicadele
teknikleri ve bunun yaninda igbirligine ve katilimciliga dayanan sosyal
organizasyonlar olarak ifade edilebilir.

Yine yukaridaki ornekler, kirsal kalkinma ve gida giivenligine 6nemli
katkilar saglayan siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 ve teknolojilerinin
benimsenmesinde dnemli ilerlemeler oldugunu gostermektedir. Ustelik
bu sistemlerin ulusal politikalarda yapilacak degisiklikler, yayim ve
tanitimdaki caligsmalar, piyasa imkanlarinin arastirilmasi ve ayrica daha
entegre ve disiplinler arasi bilimsel yaklasimlar ile gelecek yillarda daha
da yayginlagsmasi imkan dahilindedir.

3.5. Entegre Dogal Kaynak Yonetiminde Dikkate Alinacak
Hususlar

Calistayda degisik tlkelerce ylriitiilen yada yiiriitilmekte olan projeler
ve elde edilen deneyimler, biiro ve arazi gezisi sirasinda calistaya
katilanlara aktarilmistir. Biitiin bu tartismalar sonucunda, entegre dogal
kaynak yonetimi konusunda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Entegre dogal kaynak yonetiminde sistem verimliligi, ge¢cim kaynaklar
ve c¢evresel hizmetlerde iyilesmeler sonucunda kirsal kesimdeki bir ¢ok
insana faydalar saglamak miimkiindiir. Bunlar1 gerceklestirirken ortaya
cikabilecek problemlerinin {istesinden gelebilmek icin asagida belirtilen
hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

- Entegre dogal kaynak yonetiminin baslangi¢ noktasinin bir dogal
kaynak problemi olmasi,

- Problemin ve beklenen ¢iktilarin dogru sekilde tanimlanmasi,

- Disipline dayali gruplardan disiplinler arasi takimlara gecis,

- Farkli disiplinlerin bakis agilarinin bir araya getirilmesi,



Entegre dogal kaynak yoOnetimi arastirmalarinda, farkl
disiplinlere ait araclardan faydalanilmasi,

Entegre dogal kaynak yOnetimi kapsaminda ele almacak
arastirmalarin, ortaya ¢ikan sorunlara hitap etmesi,

Entegre dogal kaynak yonetiminde problemin agik bir anlatimi,
mantikli ¢ézlimler ve sonucta elde edilebilecek somut faydalar
tlim arastirma yatirimlarinin temelini olusturmasi,

Her bir sektére yonelik (6rnegi tarim, orman, mera vb.)
aragtirmanin, entegre dogal kaynak yonetimi kapsamina
oturtulmasi,

Arastirmalarin yerel yoneticiler iizerine odaklanmasi ve onlara
entegre dogal kaynak yonetimi konusunda bilgi, beceri ve yetenek
saglamasina yardimeci olmasi.

Entegre dogal kaynak yoOnetimi arastirmalarinin, kirsal kesim
insanlariin bilgileri ile baglantisinin kurulmasi,
Yukaridan-asagiya yaklagimlardan katilimci eylem
arastirmalarina gecis,

Arastirmanin  tim sathalarinda ilgi gruplarinin  katiliminin
saglanmasi,

Iyi dissal baglantilar ile hiikiimet kuruluslarinin, dissal kurum ve
kuruluglarin, yerel kurum ve gruplarin ve sivil toplum
kuruluglarinin desteklerinin alinmaya calisilmasi,

Arastirmalardan uygulamalara kadar her asamada, katilimcilarin
dikkatli bir sekilde se¢ilmesi,

Konu ile dogrudan ilgili olan ilgi gruplarina yetkiler vererek
giiclendirilmesi,

Bir alana veya konuya yonelik en 6nemli ilgi grubuna uzun
donemli sorumluluklar ve giiven verilmesi,

Stratejik gii¢ birligi ve giivenin tesis edilmesi,

Giliven ve etkili iletisimin olusturulmasina yonelik bir yap1
kurulmasi,

Ilgi gruplarimin catisan ¢ikarlarmna ¢oziim getirilmesi (catisma
yonetimi),

Bilgi yonetimi (insanlar nasil bir araya getirilecegi, bilgi akisi
nasil saglanacagi gibi konular) lizerine yogunlagma,

Acik ve kolay anlagilir bir iletigim ortaminin saglanmasi,
Egitimden, ortak anlayis ve sosyal sermaye olusturulmasina
yonelik sosyal 6grenmeye dogru yonelme,



- Yanhs dogal kaynak yonetimi wuygulamalarmin cevresel
maliyetleri konusunda bilgi ve anlayis sahibi olmaya Onem
verilmesi,

- Ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlu agro-ekosistemin
etkinligini arttirma ydniinde ilgi gruplarinin uyum kapasitelerinin
tyilestirilmesi lizerine odaklanilmasi,

- Emredici yaklagimlardan uyum ydnetimi anlayisina gecis,

- Uyum yo6netimi kapasitesinin gelismesini destekleme,

- Sistemi etkileyen ana faktorler {izerine odaklanarak sistem
karmagikliginin iistesinden gelinmesi,

- Sistem lizerinde asil belirleyici olan ana 3-5 faktoriinlin
belirlenmesi,

- Bu 3-5 ana faktordeki degisiklikler ile sistem iizerinde olusan
etkilerin ortaya konmasi,

- Analiz diizeylerinin entegre edilmesi,

- Bir problemle ayn1 anda en az 3 farkli mekanda calisilmasi ve
degisik zaman Slgeklerinin dikkate alinmasi,

- Politikalar ile teknolojik ve kurumsal alternatiflerin tiretilmesi,

- Genis bir teknoloji ¢esidinin kullanilmast,

- Arastirmalarin her bir teknoloji lizerine yonlendirilmesi,

- Yerel bilginin (local knowledge) dikkate alinmasi,

- lyi ydnetim ve uzun dénemli finanssal destek,

- Kursal kesim insanlarina en kisa zamanda faydalar saglanmasi.

4. ARAZI GEZiSi SIRASINDA ELDE EDILEN BILGILER

Calistayin ikinci giinii (17 Eylil 2002), ¢alistay programi ¢ergevesinde,
calistay organizasyon komitesince katilimcilar araziye ¢ikarilmistir. Bu
kapsamda ICARDA’nin Entegre Dogal Kaynak Yonetimi Arastirmasini
gerceklestirdigi Khanasser Vadisine gidilmistir. Buradaki verilen bilgiler
ile edinilen gozlem ve  izlenimlere iliskin agiklamalar asagida
sunulmustur.

ICARDA’nin Dogal Kaynak Yonetim Programi i¢in marjinal kurak alan
ortamlarina yonelik ozelliklere sahip olan problemlere hitap etmesi
yoniinde entegre arastirma alani olarak Khanasser Vadisi secilmistir.
Dogal kaynaklarin gesitliligi ve dinamigi ile ge¢im kosullari, fakirlik ve



nispeten kolay ulasilabilirlik bu vadinin secilmesinin ana nedenlerini
olusturmustur.

4.1. Konum:

Khanasser Vadisi, Halep kentinin yaklasik 70 km giiney-dogusunda
bulunmakta ve buradaki entegre dogal kaynak yonetimi ¢aligsma alani1 453
km?lik bir alan1 kaplamaktadir. iki tepe silsilesi (doguda Jebel Al Hoss ve
batida Jebel Shbeith tepe silsileleri) arasinda bulunan bu vadide, tarimsal
alanlar ile step arazinin dogal meralar1 bir arada bulunmaktadir. Vadinin
kuzey bolimleri Jabbul Tuz Goliine ve giiney pargasi ise giineydeki
Ademi Cukurluguna dogru egimlidir. Bu biyofiziksel 6zellikler, birkag
dogal kaynak yonetimi ile ilgili problem igeren ¢esitli ve dinamik bir
ekosistem ortaya koymaktadir.

4.2. Ge¢cim Kaynaklari ve Arazi Kullanimlari:

Vadide ikamet eden yaklasik 2500 aile, daha ¢ok stepler ve tepe
silsileleri civarinda olmak iizere toplam 26 adet kdyde yasamaktadir.
Khanasser’de gecim kaynaklarindaki degisiklikler ile dogal kaynaklar,
fakirlik ve bozulma (materyallerin bir yerden dere yataklari ve taskin
ovalarinin yiiksekligi azalttig1 bir baska yere erozyon ile taginmasi, ayni
zamanda ekosistem islevlerinin ve siireglerinin ve bdylece biyolojik
cesitliligin varhiginin veya gelisiminin siirdiiriilebilirligini azaltan veya
uzaklastiran siire¢ veya faaliyetler), ayrilmaz sekilde birbirinin igine
girmistir. Gegim kaynaklar1 ¢ok zayif, riskler ¢ok yonli ve ciftcilerin
gecim alternatifleri ise sinirli kaynaklar, politikalar ve devlet kuruluslari
tarafindan kisitlanmis durumdadir. Insanlar genelde fakir, kadilara
yonelik is yiikii agir ve giderek artmakta ve bunun yaninda kentlere ve
yurt disina mevsimlik erkek niifusun gocii cok yaygindir.

Tarima yonelik toprak islemesi tasli olmayan yamag eteklerinde ve vadi
tabanlarinda toplanmis olup, tasli yamac eteklerinde ise asil olarak
hayvan otlatmas: yapilmaktadir. Bu yagis zonuna 06zgli olan temel
tarimsal faaliyetler ise asagidaki sekillerde gerceklesmektedir:



- Yagmurlu donemlerde ¢ogunlukla arpa ile mono-tarimsal iirlin
yetistiriciligi yapilmaktadir. Ancak yilin biiylik bir donemi yagis
miktar1 yetersiz oldugundan dolay1 bu dénemlerde, arpa alanlari
koyunlar i¢in otlatmaya ayrilmaktadir,

- lkincil iiriinler ise bugday, fasulye ve yazin sulanan alanlarda

sebzedir,
- Suyun mevcudiyetine bagli olarak ilave sulama yapilmaktadir,
- Koyun yetistiriciligi, kimyon tiretimi ve zeytin

agacglandirmalarinda 6nemli artiglar olmaktadir.

4.3. Khanasser Vadisi Entegre Dogal Kaynak Yonetimi
Projesinin Amaglart:

Bu projenin iki amaci bulunmaktadir.

a. Yerel Amag: Alternatif dogal kaynak yoOnetimine yonelik
alternatifler ve senaryolar gelistirmek suretiyle Khanasser
Vadisindeki kirsal ge¢im kaynaklarini iyilestirmek ve saglam
tutmak,

b. Evrensel Amac¢: Khanasser Vadisi Otesinde kurak alan
ortamlarinda  uygulanabilen  alternatif =~ dogal  kaynak
yonetimlerinin planlanmas1 ve degerlendirilmesi ile kaynak
tahribatinin analizine yonelik katilimei, entegre ve baska yerlere
uygulanabilir bir yaklasim gelistirmek.

Bu entegre dogal kaynak yonetimi projesi “kurak alanlardaki tarimsal
faaliyetlerin verimliligini arttirmaya yonelik teknoloji gelistirme” den
daha fazlasin1 amaglamaktadir. Entegre ve katilimci bir yaklagimin
gelistirilmesi sonucu, bu projenin katma degerinin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu entegre ve katilimeci yaklasim bazi “yenilikler”
getirirken, bu yenilikler;

- Yerel ihtiyaglar ve firsatlara dayali olarak yapilacak,

- Kirsal gecim kaynaklarini iyilestirecek ve saglam tutacak (yani
kaynaklara yonelik riskleri ve zayifliklari azaltacak),

- Yerel arazi kullanicilarinin uyum kapasitelerini iyilestirecek,

- Farkli hedef gruplar dikkate alinarak cesitlendirilecek,

- Alanin mukayeseli avantajini kullanacak,



- Yerel dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimini
saglayacak,

- Cevrenin karmagikligini ve gesitliligini géz 6niinde bulunduracak,

- Egilimleri, umulmadik seylerin neden oldugu soklar1 ve
mevsimlere bagli olma durumunu hesaba katacak,

- Daha biiyiik politika ile kurumsal, ekonomik ve biyofiziksel
ortami dikkate alacaktir.

Diger yandan tiim farkli disiplinlerin ve ilgi gruplarinin entegre
edilmesine c¢alisilmamaktadir. Entegrasyon ve katilim, daima daha fazla
miizakereye ve daha fazla zamana ihtiya¢ duyar. Bdylece bu konular
daha pahalidir ve sadece sonunda katma deger beklenildiginde ele
alinmalidir. Bu nedenle entegre ile tek disiplinli faaliyetler arasinda ve
ayrica katilim ile yukaridan-asagiya yonetim arasinda bir optimum
durumun bulunmasi gereklidir. Ayrica farkli durumlara yonelik en iyi
yaklagimin  belirlenmesi igin  kriterlerin  gelistirilmesine ihtiyag
bulunulmaktadir.

4.4. Strateji:

Entegre dogal kaynak yonetimi arastirmalarina yonelik olarak daha once
yapilan bilimsel toplantilarda tespit edilen yaklasimlar, Khanasser
Vadisindeki bu projenin diizenlenmesinde bir baslangi¢ noktasi olmus ve
baz1 degisiklikler yapilarak proje stratejisi kararlastirilmistir. Buna gore
asagidaki araglar belirlenmistir:

1. Teshis Araglari,
2. Siire¢ Araglari,
3. Problem Cozlimiine Destek Araglar.

Bununla birlikte Khanasser projesinin ilk asamalarinda bulunulmasi
nedeniyle kavramlar, yaklasimlar ve stratejiler gelistirme konusunda
caligmalar devam etmektedir. Nitekim bu arazi gezisin amacinin da,
mevcut silirecin sunulmast ve bu konudaki elestiri ve tavsiyelerin
tartisilmasi oldugu belirtilmistir.



4.5. Arazi Gezisinin Degerlendirilmesi

Khanasser entegre dogal kaynak projesinin, agirlikli olarak tarim ve mera
sektoriine yonelik olarak yiriitiildigli anlasilmaktadir. Oysa havzada
ormancilik sektoriine uygun potansiyel alanlar da mevcuttur ve bu sektor
caligma kapsami disinda tutulmustur. Bir caligmanin entegre dogal
kaynak projesi olarak adlandirilabilmesi i¢in, adindan da anlagilacagi
iizere ¢alisma alaninda olas1 tiim dogal kaynaklar1 (orman, yaban hayati,
mera, su, maden kaynaklar1 vb.) kapsamasi gereklidir. Bu agidan
bakildiginda Khanasser projesi, entegre dogal kaynak projesinden ziyade
“entegre tarimsal kaynak projesi” izlenimi vermektedir.

Ote yandan bu tiir ¢ok sektorlii ve ¢ok boyutlu calismalarmn ilk
asamasinda; ¢alisma alaninda bulunan her bir sektoriin ne kadar arazi
diizeyine sahip olacagr ve bu sektorlerin arazi ilizerinde bulunacagi
cografyalari (konum belirleme) belirlemek yani arazi kullanim
planlamasini ger¢eklestirmek ve her bir sektérdeki uygulamalari bu temel
iizerine oturtmak geregi bulunmaktadir. Ustelik bu ¢alismanin sadece
fiziksel-ekolojik-biyolojik degiskenler ile degil, bunun yaninda sosyal
(irin  ve hizmetlere yonelik talep diizeyleri), ekonomik (kar
maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu vb.), cevresel (yaban hayati
habitat kalitesi, erozyon, karbon emisyonu vb.), kiiltiirel (kamu ve ilgi
gruplarinin tercih, ihtiya¢ ve beklentilerini), politik ve yonetsel boyutlar
da esas alarak analiz edilmesi gereklidir. Nitekim Dogu Akdeniz
Ormancilik  Arastirma Enstitlisii  tarafindan Tarsus-Cehennemdere
Vadisinde “arazi kullamim planlamast ve orman kaynaklarmmin islevsel
planlamasr” lizerine yapilan bir calismada, biitiin bu boyutlar dikkate
alinarak bir 6rnek uygulama ¢aligmasi gerceklestirilmektedir.

Khanasser projesinde her ne kadar bazi tarimsal iiriinlere yonelik arazi
uygunluk degerlendirmeleri yapilmis olsa da bunu arazi kullanim
planlamasi olarak adlandirmak miimkiin degildir. Zira bu ¢aligsmalar hem
sadece tarim sektoriinii kapsamaktadir ve hem de diger faktorler goz ardi
edilerek sadece fiziksel-ekolojik-biyolojik degiskenler kullanilarak ele
alinmustir.

Khanasser entegre dogal kaynak yonetimi arastirma projesinde alternatif
teknoloji ve yonetim (dolayisiyla gecim kaynaklari) alternatiflerinin
secimi igleminin katilimer bir anlayisla yapilmak istendigi belirtilmis ve



bu islemin kirsal kesim insanlar1 ile miizakereler yapilarak
gerceklestirilecegi  ifade edilmistir. Bu agiklamalara dayanilarak
Khanasser projesinde, katilimc1 karar vermeye yonelik bir veri toplama
ve elde edilen bu verilerin degerlendirilmesi konularinda saglikli bir
modelin bulunmadig diisliniilmiistiir. Zira alternatif yonetim stratejileri
arasinda en uygun olanin se¢ilmesi isleminin katilimci yaklasimlarla
coziimlenmesi yoOniinde, bir c¢ok istiinliiklere sahip karar destek ve
miizakere araglar1 kullanilabilir. Bu araglar ile hem kamu ve ilgi
gruplarinin ve hem de yoneticiler (karar vericiler) ile arastirmacilarin
(uzmanlarin)  ¢oziimlemelere dogrudan  katilimlarint  saglamak
miimkiindiir. Ayrica alternatifler degerlendirilirken kalitatif ve kantitatif
kriterler birlikte ele alinarak karar problemleri daha ayrintili ve saglikli
analiz edilebilmektedir. Nitekim bu kapsamda Dogu Akdeniz Ormancilik
Arastirma Enstitiisti, “Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS)” isimli ¢ok kriterli
karar verme tekniginin katilimci dogal kaynak yonetimine uygulanmasi
konusunda bir arastirma projesine sahip bulunmaktadir.

5. GALISTAYA YONELIK DEGERLENDIRMELER

Calistay; yer, zaman ve slire ag¢isindan diizenlenis amacina uygun
bulunmustur. Bunun yaninda gerek organizasyonu ve gerekse bilimsel
diizeyi agisindan basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Calistay, entegre dogal kaynak yonetimi konusundaki degisik
disiplinlerden uygulamacilar ile bilim adamlarim1 bir araya getirmek
suretiyle fikir alisverigsine imkan saglamis ve diinyadaki degisik iilkelerin
sahip oldugu deneyimlerin paylasildig1 bir ortam olusturmustur.

Ote yandan diinyanin entegre dogal kaynak ydnetimi konusunda ulastig
son bilimsel bilgi diizeyinin 6grenilmesi bu ¢alistaya katilim ile miimkiin
olmustur. Bunun yaninda bdylesi uluslararasi diizeyde bir galigtaya
katilm, aymi konuda caligmakta olan diinyanin degisik iilkelerden
uygulayicilar ve bilim adamlar ile tanigma, karsilikli tartigma ve goris
aligverisinde bulunma olanagi saglamasi acisindan da cok faydah
olmustur.

Bu nedenler ile bir aragtirmacinin bu gibi uluslararas1 diizeydeki bilimsel
toplantilara katilimi, yabanci uygulayict ve bilim adamlart ile bilgi



aligverisinde bulunma ve bu arastirma grubu ile siirekli iletisim icerisinde
olacak sekilde uygun bir arastirma ortamina zemin hazirlamasi agisindan
son derece faydali olacag diistiniilmektedir.

Bu calistaya katilmami saglayan Bakanligimizin sayin yetkililerine en
igcten tesekkiirlerimi sunarim.
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